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Phan thi nhit
PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, nho vao su vao cudc cua ca hé théng chinh tri, su chi dao diéu hanh
kip thoi, quyét liét, sat sao ctia Chinh Phii va no luc cua céc cap, cac nganh, cac dia
phuong, cong dong doanh nghiép ma kinh té nudc ta dat mirc tang truong > 8%, 14/15
chi tiéu kinh té - xa hoi dat muc tiéu Qudc hoi dé ra trong nam 2022. Kinh té vi mé 6n
dinh, lam phat dugc kiém soat & mirc pht hop. Cung cau hang hoa thiét yéu duoc bao
dam, hoat dong mua sim hang hoa, tiéu dung va xuat khau tang cao. Khu
vue nong, lam nghiép va thuy san duy tri muc tang truong 6n dinh khiang dinh chuong
trinh tai co cau san xuét, nang cao chat luong san pham da phat huy hiéu qua, bao dam
nguon cung luong thuc, thuc pham, hang hoa thiét yéu phuc vu én dinh doi song cua
nhan dan va gia tang xuét khau. Hoat dong san xuat cong nghiép ché bién, ché tao tiép
tuc gitr vai tro quan trong trong thiic day tang truong kinh té.

Tuy vay, nén kinh té nudc ra dién ra trong boi canh kinh té thé gi6i dang phai
d6i mat véi nhimg thach thirc 16n, bién dong nhanh, kho luong va tinh bt 6n cao; lam
phat da tang l1én mirc cao nhat trong nhiéu thap ky budc céc quic gia phai that chat
chinh sach tién té. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gilta cac nudce lon, xung dot
quan su gitta Nga va U-crai-na; thién tai, dich bénh, bién doéi khi hau, mua bao, han
han... da lam gia tang rui ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang luong, an
ninh luong thuc toan cau.

Dtmg trude nhing thach thie do, voi bé ddy kinh nghiém san xut va kinh
doanh trong linh vyc gach dp lat ceramic cung voi su quan tam chi dao, tao diéu ki¢n
gitp do cua Téng cong ty, cua Hoi dong quan trj Cong ty cling nhu cac don vj trong
Tong cong ty, cac Ngan hang, cac ban hang, Cong ty da nd luc phan dau thuc hién cac

nhiém vu chi tiéu ké hoach nam 2022.
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhén dugc chi dao sat sao cua Tong cong ty Viglacera- CTCP va
su ho trg, hop tac cta cac cong ty trong nhom.



- Nhan duogc sy hop tac, trao doi thuong xuyén, lién tuc vi Cong ty bao tiéu san
pham dé dua ra ké hoach san xuat trén co sé don dat hang nham tiéu thu hét hang san
xuat trong tinh hinh dich Covid 19 kéo dai.

- Céc ddi tac cung cap dau vao la nhiing khach hang c¢6 nang luc nén dam bao
duy tri 6n dinh duoc ngudn nguyén liéu cling nhu gid ban trong béi canh dich bénh kéo
dai va dién bién phtc tap.

- Cac ngan hang va t6 chic tin dung hop tac phdi két hop, hd tro tot nhét khi co
nhu cau.

2. Kho khin:

Khoé khan chung cta kinh té thé gidi, hé luy cua dai dich Covid 19 va thién tai
anh huong toi hoat dong san xuat cua Cong ty, cu thé:

- Anh huong cua cac dot dich bung phat lan truyén manh trong Qui 1/2022 khién
thiéu lao dong, trong giai doan nay Chinh Phu ap dung bi¢n phap cach ly tur 7-20 ngay
khién viéc thiéu hut lao dong truc tiép va gian tiép lién tuc, nhidu ca san xudt nguoi lao
dong phai lam thém gio.

- Viéc dut gdy chudi logistic trén toan ciu cting anh huong nghiém trong téi
cong tac ban hang xuat khau. Mot sé nha cung cap nguyén liéu dau vao cung bi han
ché kha ning cap hang trong mot s6 khoang thoi gian nhat dinh.

- Gid nhién liéu trén thé gi¢i anh huong truc tiép cac loai nhién liéu ¢ Viét Nam,
chi phi than tang cao c6 nhing thoi diém tang > 200 % so voi nam 2021, ngudn nhién
liéu thiéu hut do Chinh phu uu tién cac nganh san xudt thiét yéu ( nhu dién) dan dén
khan hiém khong chi than ma cac nguyén liéu khac cling tang gia.

- Nguyén liéu xuong chiém ty trong 16n trong san pham ciing bi anh huong do
viéc thiéu hut cac ngudn cung c6 uy tin, dat chét lugng, gi4 ca tang cao.

3. Két qua dat duoec:

Trong bdi canh do, Cong ty C6 phan Viglacera Ha ndi thuc hién cac bién phap
phong dich va t6 chire san xuét linh hoat, déng loat thuc hién nhiéu giai phap, t chic
trién khai nhiéu chuong trinh hanh dong, phat huy moi ngudn luc, tap trung chi dao
diéu hanh mot cach quyét liét nham duy tri va thuc hién tot cac mat hoat dong cua
Cong ty.

Nho' dé, nim 2022 két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty da hoan thanh
vuot mire cac chi tiéu ké hoach da diit ra, cu thé nhu sau:

S8 TH SS 2022
TT Cac chi tiéu bVT TH 2021 KH 2022 TH 2022 2022 .

TH/KH

/2021
I | San lugng SX 1.000m2 8,357 9.300 8,925 106.8 96.0
2 | San lugng TT 1.000m2 8,496 9.300 8,852 104.2 95.2
3 | Doanh thu SPC trd 529,052 598,000 605,624 114.5 101.3
4 | Loi nhuan trude thué trd 8.538 10,000 10,073 118.0 100.7
5 | Khau hao co ban trd 21,327 23,150 21.810 | 1022 9421
6 | Thu nhap binh quan ngd/ng/th 11,883 13,076 13,835 116.4 105.8

S



4. Danh gia chung hoat déng san xuit kinh doanh trong nam 2022:
4.1 Danh gia két qua hoat djng san xuit:
* San lwgng san xuat:

Nam 2022, san lugng san xuat toan Cong ty dat 8.925 ngan m2 bang 96% KH
nam do thay d6i co cdu san xuat tang san pham ban su.
* Chat lwgng san phim:

Chat lugng san pham A1/(A1+A2): toan Cong ty dat 95,27% bang 100,3% so
volr KH nam.

Cac nguyén nhan gdy 16i chat luong san pham: Nha may da thuc hién va trién
khai kiém soat van dé chét luong san pham va ap dung tiéu chuan chat lugng san pham
theo TCCS GOL 02:2013.

Danh gia chung hoat dong cua thiét bj trong nam 2022 tuong d6i 6n dinh, thoi
gian ding 16 do thiét bj thap.

- Nha may Viglacera Hai Duong: chit lugng san phim dat TCVN, TCCS. Cac
giai phap vé van dé chét lugng da duge khac phuc triét dé nhu: 16i chdm den bé mat,
kiém soat chat ché viéc in ludi dic biét 1a cac mau nhidu ludi.

- Nha may Viglacera Yén Phong: chat lugng san pham dat TCVN. Baj phoéi liéu
xuong men tuong déi 6n dinh dap tmg yéu cau vé chét luong cua thi trudong trong nude
va xuat khau.

* Ty 1€ hao hut : Tong hu hao san pham thyc hién cta toan Cong ty: 4% dat KH.
* Chi phi san xuét:

- Thuc hién kiém soét chit ché gid, chat luong va quy trinh nhép xuat nguyén
nhién vat liéu, vat tu, hang hoa.

- Nghiém tuc thuc hién dau thau, chao hang canh tranh rong rai cac nguyén
nhién vat liéu, dau tu may moc thiét bi, trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét.

- Hang thang hodc khi ¢ bién dong vé gia ca thi truong, Cong ty chu dong dam
phan véi céc nha cung cip nguyén nhién vat liéu, vat tu dau vao dé giam gia mua
nham giam gia thanh san pham ma van dam bao én dinh chat luong.

* San pham méi:

- Cong tac phat trién mau cling nhu dong san pham méi, chat luong cao ciing
duoc chi trong ddy manh.

* Tai Nha may Viglacera Hai Duwong:

STT | Kich thuée SP Mau S6 lwong méu S6 lwon miu da
thw dwa vao SX

I 400x400 Ceramic 70 Mau 9 Mau

2 300x300 Ceramic 223 Mau 20 Mau

3 500x500 Ceramic 136 Mau 10 Mau

4 500x500 Ban st 71 Mau

5 300x600 Ban su 139 Mau 14 Mau

6 100x300 Ban st 10 Mau 5Mau |




* Tai Nha may Viglacera Yén Phong:

" TT | Kich thuéc SP PVT Miu Thuc hién |
I 300x600mm Mau Gia ¢ 12
2 300x600mm Mau Baby Skin 7
3 300x600mm Mau Thuong 6
4 600x600mm Mau Matt PSM 7
5 600x600mm Mau Matt 2 B

4.2. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh:
* Ve cong tac kinh doanh: ,

- Thuong xuyén hop ban véi Cong ty Kinh doanh gach op lat Viglacera- don vi
bao tiéu san pham dé dua ra ké hoach san xuat trén co so don dat hang cua Cong ty
Kinh doanh nham tiéu thu hét hang san xuat.

- Phéi hop vé cong tac dat hang- san xuat cho phu hop, dap ung ding vé chét
luong, s luong san pham kip thoi phuc vu cong tac ban hang dugc thuan loi, nhanh
chéng nhat. Can déi viéc duy tri nang suat san xuét clia cac day chuyén tai 2 Nha may
voi tinh hinh tiéu thu ting thang déi véi tng vung thi truong sao cho:

+ Han ché ton kho thanh pham qua 1on, viée bao quan lugng hang 16n va thoi
gian t6n kho lau d& din dén tinh trang mat pham chat san pham, lac hau, 18i mét.

+ Giam 4p luc vé tai chinh khi phai van hanh 100% céng suat hién tai khi san
XUt ra khong tiéu thy duge hét hang.

Két qua doanh thu trong nam 2022 dat dwgc nhw sau: Doanh thu bén hang
SPC toan Cong ty nam 2022: 605.624 trd/ KH TCT 598.000 trd dat 101% KH nam va
ban114,5% so véi thyc hién nam 2021.

Chia theo Nha may:

- NM Hai Duong; 227.946 trd bang 37.6% DT Toan cong ty
- NM Yén Phong: 337.678 trd bang 62,4% DT Toan cong ty.
Chia theo dong san pham:

- Ban su: 265.574 trd bang 43,9% DT Toan cong ty.
- Ceramic: 325.023 trd bang 56,1% DT Toan cong ty.
Chia theo thuong hiéu:

- Viglacera: 505.281 trd bang 83,5% DT Toan cong ty.
- United 14.094 trd bang  2,3% DT Toan cong ty.
- Platinum: 86.246 trd bang 14,2% DT Toan cong ty.

4.3 Chi tiéu thu hdi cong no

Déi véi cac khoan cong ng phai thu, phai tra dang ¢6 phat sinh Cong ty dinh ky
doi chiéu thang/lan.

Déi voi cac khoan cong no phai thu, phai tra lau ngay Cong ty thanh lap To
cong ng, Ky hop dong véi Cong ty Luat thuc hién cong tac kiém tra, d6i chiéu, don
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déc va dinh ky hang thang gui Bién ban déi chiéu toi khach hang, truc tiép dén dbi
chiéu, mot sé khach hang ng phai thu da chuyén ho so ra toa va cac co quan phap luat
giai quyét,

Hoan tat cac thu tuc dé xem xét xur ly theo Nghi dinh 48 cua Chinh phu.

4.4 Danh gia cong tac tai chinh:
* Chi tiéu lgi nhuin:

Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta Cong ty dat 10.073 tricu
dong, Cong ty hoan thanh 100% so véi ké hoach nam.
* Chi tiéu khau hao tai san ¢6 dinh

Thuc hién khau hao TSCD la 23.855 tri¢u dong/ KH 23.150 triéu dong bang
111,9% KH nam.

* Chi tiéu hang ton kho:

San lugng ton kho toan Cong ty dén 31/12/2022 1a 1.277.467 m2 tuong duong
84.474 trigu dong, tuong duong hon 01 thang san xuat tang nhe ca vé sé lugng va gia
tri so véi dau ky ( dau ky san lugng ton kho 1.197.291 m?2, gid trj 70.027 triéu dong.)

* Niing suat lao dong va thu nhap binh quén.

- Lao dong binh quan nam 2022 1a 386 nguoi giam so véi KH 49 nguoi.

- Naing suit lao dong tinh theo doanh thu la: 1.569 trieu dong/ngudi/nam dat
114% so voi ké hoach va dat 117% so véi thuce hién 2021.

- Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong dat 13.835 ngan déng/ngué)’i/théng
béng 106% so v6i ké hoach va dat 116% so véi thuc hién 2021.

4.5 Céng tac dau tuw, sira chira dinh ky:

Trién khai viéc bao dudng sua chita dinh ky may méc thiét bi san xuét theo
ding tién d¢ ké hoach da lap.

Cong tac ddu tu: do anh hudng cua dich bénh Covid 19 va dat gay chudi
Logistic nén viéc dat hang mot sb hang muc dau tu Ia may moc thiét b tir Y bi anh
huong nghiém trong. Tuy nhién, bang moi bién phép va nghiép vu, Cong ty da thu xép
cOng tac san xudt san pham 6n dinh va lui viée san xudt cic san phim mai, chinh lai
thoi gian lap dat may moc thiét bi méi vao dip dimg san xuat bao dudng ky nam 2023
kip thoi.

4.6 Cong tac dau tw sang kién cii tién ky thuat:

Trong ndm, Cong ty c6 nhiéu sang kién cai tién ky thuat duoc phat huy, giup tiét
giam dugc chi phi san xuét, nang cao hiéu qua, giam gia thanh san pham, giam nhan
luc truc tiép nhu: séng kién cai tién ddt hadn hop khi 16 nung 01 mang lai hiéu qua cao (
tai NM Yén Phong), bo chin tu dong; bo diéu chinh khe ho may vang men SX gach
100x300 ( tai NM Hai Duong).

5. Phwong 4n chia ¢ tire nam 2022:

K ét qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2022 Coéng ty dat lgi nhuan

sau thué 1a 6.401.181.123, déng.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua phuong
an chia ¢6 tirc ndm 2022 nhu sau:




rTT Chi tiéu

So tién

1 Loi nhuén sau thué chua phan phdi dau nam

7,807,924.970

2 Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2022

3| Chi tién luong HDQT

4 Quy khen thudng phic lgi Cong ty (9,9%)

6,401,181.123

168.000,000

633.181.123

Chia ¢0 tire bing tién mat voi ty 1& 10% VDL, du
kién chi trong quy 111/2023

5.600.000,000

6 | Loi nhuan dé lai liiy ké

7,807,924.970

Phan thi hai

S

KE HOACH SXKD NAM 2023 VA BIEN PHAP THUC HIEN.

[ ]
TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023

I | Loi nhuan truéc thué trd 10.000 |

2 | Khéu hao co ban TSCD trd 24.700

3 Thu nhap binh quan Trd/ng 14.380 |

| 4 | Doanh thu trd 641.200 |

I. Muc tiéu:

- Phan du hoan thanh céc chi tiéu KH 2023 (Doanh thu, Loi nhuén, thu nhap

binh quan ...) theo ding KH TCT giao;

- Chat lugng san pham: Pat 95% AT/(A1+A2) tai 02 NM ngay tir diu nam 2023.
San pham san xudt tai Nha mdy Viglacera Hai Duong dat TCCS; san pham san xuét tai
Nha may Viglacera Yén Phong: Day chuyén 2 dat TCVN, Day chuyén 1 dat TCCS;:

- Phat huy 100% cong suat thiét ké cua 04 day chuyén tai 02 Nha may:

- San pham méi: Nghién ctu san xuét cac dong san pham méi c6 tinh tham my
cao, ¢6 nhiéu hiéu ng bé mit, bai xuong chocolate, kich thude 16n 40x80. 80x80...

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO

9001:2015 ctia Cong ty.
2. Nhiém vu trong tam - Giai phap thuc hién:
2.1 Cong tac san xuat:

- Hai Nha may 1ap phuong an SX dip tét Nguyén dan dam bao an toan, hi¢u qua.
- Cong tac dy trir nguyén liéu: Thuc hién ké hoach thu mua du trir nguyén liéu dat

sét dam bao 6n dinh san xuét trong nam 2023.



- Chat lugng san phim A 1/(A1+A2): 96%. Ty 1¢ hao hut: 4%.

- Tiét giam Chi phi, ha gia thanh SP.

- Van hanh SX 6n dinh, cam két thuc hién tt ATLD - VS - PCCN va nguoi va
thiét bi.

2.2 Cong tac ban hang:

Thuong xuyén bam sat, phéi hop voi Cong ty Kinh doang- don vi bao tiéu san
pham ddu ra dé thuc hién t6t cong tac tidu thu san pham:

- Ddy manh cong tac phat trién SP méi, cham séc khach hang, giai quyét triét dé
khiéu ki¢n.

- Dat hang - san xuat phu hop, dap tng dung vé chét luong, s6 luong san pham
kip thoi phuc vu cong tac ban hang duoc thuan loi, nhanh chong nhét.

- Dinh ky kiém ké kho thanh pham dé ban hang ton kho c6 sb lugng it, dudi
mau nho lé.

2.3 Cong tic dau tu:

- Cong tac stra chira bao dudng dinh ky may moc thiét bi: Trién khai sta chita
bao dudng dinh ky may moc thiét bi theo ké hoach da duoc phé duyét ¢ ca hai Nha
may.

- Nm Hai Duong: Xe ning hang 3,5 tdn

- Nm Yén Phong: May ép thuy luc 40.000KN va Bd sung 02 kénh hiéu img may
in KTS 800x800.

2.4 Cong tac KHCN:

- Cai tao hé thong dap bui va cyclone tach bot min thap sdy phun tai Nha may
Viglacera Hai Duong.

- Cai tao hé thng chia gi6 va kénh dan nhiét thap say phun s 1 tai Nha may
Viglacera Yén Phong.

- Nghién ctru bai phdi liéu dé 6n dinh SX trong ca nam, nang cao ty 1& chat
lugng va ty 1é thu hoi, khic phuc triét dé 13i khuyét tat.

- Thuc hién dung céc thong sb cong ngh¢, quy trinh cong nghé, tang cuong cac
bién phip kiém soat thong sb cong nghé tai ting cong doan, ting vi tri trén day
chuyén san xuét.

2.5 Cong tac moi truong:

- Tiép tuc van hanh hi¢u qua H¢ thong quan ly méi truong theo tiéu chuan ISO
14001:2015 tai Cong ty.

- Céc chat thai san xuat cling phai dugc xu ly dé gitr gin mai truong.

- Chinh trang khuén vién Nha may Viglacera Yén Phong va Nha may Viglacera
Hai Duong dam bao Xanh - Sach - Dep.

2.6 Cong tac tai chinh:

- bam bao dong vén phuc vu cong tac san xuat kinh doanh ctia 2 Nha may va
Cong ty

- Thuc day cong tac thu hoi cong no bang nhiéu giai phap dé dat két qua;



- Tiép tuc phdi hop, lam Vige vdi cdc co quan chiic nang c6 tham quyén xu ly
céc van dé con ton tai tai cac dia phuong.

- Lap ké hoach tai chinh, ké hoach Ngan sach cho ndm 2023 dam bao cong tac
bao dudng stra chita va dau tu cia Cong ty.

- Chi tra ¢6 tirc nam 2022 theo dung thoi han.

- Thue hign viée chi tra luong va cac ché d6 khéc cho ngudi lao dong theo ding
thoa udc lao dong tap thé.

- Thyc hién viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép,
kinh phi cng doan theo dung ché do chinh sach quy dinh.
2.7 Cong tac khac:

- Phat huy vai tro cua Cong doan, Ban thanh tra nhan dan trong kiém so4t hoat
dong SXKD.

- Tiép tuc cong tac phong chéng dich Covid 19 an toan, dam bao duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong ting giai doan cu thé.

Trén day la ndi dung bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023
va phuong hudng, giai phap thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023,

Cudi cung, thay mat Cong ty C6 phan Viglacera Ha ni, kinh chuc toan thé quy
vi ¢o dong strc khoé va thanh cong!
Tran trong cam on!

GIAM POC
Noi nhin:
- C6 dong Cong ty; ok
- Luu TCHC, TCKT Lé Tién Diing



TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY COPHAN VIGLACERA HA NOI Poc Lap — Tu Do — Hanh Phic

/ / AO CAO CUA HDQT NAM 2022 VA CAC GIAI PHAP
HEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh gui: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Viglacera Ha Ngi
I/ TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
1. Tinh hinh chung:

Nam 2022, kinh ¢ thé gioi va Viét Nam phai doi mat nh)cu bién dong kho
luong, nhu xung dot Nga-Ukraine dan dén nhlc,u hé luy chi phéi nén kinh té trén toan

Ihk. Ui()l \IL(, dut gd\’ LhU()l cung ullo toan cau hd\ su tdno vot cua éld ca hdl’i() hda dciU
Vao.

Tuy nhién, bat chap thach thire, nén kinh Viét Nam dang ¢6 su phuc hoi ro
r¢t sau anh hudng tir dai dich Covid-19. tang truong twong doi thanh cong so voi cac
nuoe trong khu vue, dac biét 1a khu vue chau A.

GDP vuot 400 ty USD, FDI thuc hién cao nhét 5 nam. CPI tang 3.15%, Tong
kim ngach xuét nhap khau 732.5 ty USD .

Trude nhitng khé khan chung cta toan thé gi61 va trong nudc, duoc su ho
trg cua Tong cong ty Viglacera- CTCP va cac don vi bao tiéu san pham dau ra,
Cong ty C6 phan Viglacera Ha néi da chu dong, linh hoat trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, tu tin vuot qua nhting thach
thire dé duy tri hoat dong san xuat hiéu qua, dam bao thu nhéap cho nguoi lao
dong, dua ra thj truong cac san pham dap Umg duoc thi hiéu va yéu cau ngay
cang cao cua nguodi tiéu dung, lanh manh cong tac tai chinh, van hanh tai chinh
thong sudt dap tmg nhu nhu cau von luu dong cho san xuét va vén tr ung dai han

cho cong téc dau tu chidu sau vao san Xudt.

2. Két qua san xuit kinh doanh:

VIH-HDQT Bac Ninh, ngay thang 03 nam 2023

) , SS

TT Chi tiéu pyr [K¢hoach | Thye |0
2022 | hién 2022
' 2022

1 |Loi nhuan trude thud  trd 10,000]  10,073| 101
2 [Khauhaocoban TSCD | wd | 23,150 | 21,810 94
~ 3 |Lao dong binh quan ) nguoi 435 386 89
4 | Thu nhéap binh quan hgd/ng/th 13,000 13,835 106

-1-



3. Tinh hinh hoat dgng ciia Hoi dong Quin tri nim 2022

bat thuong theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri d6 t6 chire céc cude hop dinh ky va

SH Nghi quyét/ Ty I¢
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
No. [Resolution/Decision Date Content Approval
No. rate
Thong qua két qua hoat dong
, SXKD ndam 2021, phuong .
/ - /02/2 V%
1 01/VIH-HbQT 11/02/2022 huéng ké hoach SXKD nam 100%
2022
Xiny klen biéu quyét Pai hoi
2 02/VIH-HbQT 15/02/2022 | dong cd dong thuong nién nam | 100%
2022
Thong qua cac noi dung biéu
3 03/VIH-HDbQT 09/03/2022 | quyét tai Dai hoi dong co dong | 100%
thuong nién nam 2022
Dau tur tai san bang phuong
4 11/VIH-HbQT 06/05/2022 | thire thué tai chinh Xe Toyota 100%
Innova 2.0G AT
- : Thong qua viée Vay von ngan .
5 - 9] eal ¥ v 0/
§ 13/VIH-HDBQ1 30/05/2022 hang HDBank 100%
: - . - Thong qua vi¢e thué tai chinh tai
-HI ” - - %
6 15/VIH-HDQT 01/07/2022 Vietinbank Leasing 100%
Thong qua viée vay von tai ngan
7 16/VIH-HDQT 15/07/2022 |hang Vietcombank — CN Chuong| 100%
Duong
Thong qua két qua hoat dong
SXKD 6 thang dau nam 2022
& 17/VIH- / = ’ 0/
H-HDbQT 31/07/2022 phuong huéng ké hoach SXKD 6 100%
thang cudi nam 2022
. . Nghi quyét v/v Tra ¢6 tirc ndm -
9 19/VIH-HDQT 23 2 s e 0%
Q f08/2022 2021 bdng tién 1007
: - Thong qua viée vay von tai ngan o
10 | 21 - 2 22 T %
/VIH-HDBQ1 7/08/20 hang BIDV — CN Thanh Dong 1007
11| 22VIHHDQT | 10/09/2022 | !hOne qua viée thu tai chinh tai) - o
Vietinbank [easing




S6 Nghi quyét/ Ty 1¢

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
No. Resolution/Decision Date Content Approval
No. rate

Thong qua viée thué tai chinh tai

) 23/VIH-HPOT 20/10/2022
12 23/VIH-HDQT 20/10/2022 Vietinbank Leasing

100%

Thong qua viée thué tai chinh tai

/ ~ T 10/
13 24/VIH-HDbQT 20/10/2022 Vietinbank I.casing

100%

Thong qua viée thué tai chinh tai

o : 100%
Vietinbank Leasing ’

14 25/VIH-HDQT 20/10/2022

- - Thong qua viée thué tai chinh tai )
26/VIH-HE 1/ | " 1000
IS | 26/VIH-HDPQT 04/11/2022 Vietinbank Leasing 100%

Ngoai ra, Hoi déng quan tri do6 triéu tap va to chire thanh cong Dai hoi ¢o
dong thuong nién nam 2022.

4. Cong tac dau tw, sira chira dinh ky:

Thyc hign Nghi quyét cta Dai hoi dong C6 dong, trong nam 2022 Cong ty
da thuc hién stra chira, bao dudng dinh ky theo yéu cau k¥ thuat va dat hiéu qua
t6t thé hi¢n qua tinh hinh san xuét 6n dinh cta ca 2 Nha méy trong nam 2022,
giam thoi gian dimg san xuat do su ¢6, thay khuon, mau san pham.

S. Phuong 4n chia ¢6 tire nim 2022:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2022 1oi nhuan sau thué
12 6.401.181.123, ddng.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua
phuong an chia ¢6 tirc nam 2022 nhu sau:

TT Chi tiéu S tién

1 Loi nhuén sau thué chua phan phéi dau nam 7,807.924.970

2| Loi nhudn sau thué chua phan phéi nam 2022 6,401,181.123

3| Chi tién luong HPQT 168,000,000

4 Quy khen thuéng phuc loi Cong ty (9.9%) 633,181,123
Chia c6 tire bang tién mat voi ty 1¢ 10% VDL dy N

> | kién chi trong quy 111/2023 9,600,000,000

6 Loi nhufn dé lai lay ké 7,807.924.970
\J ]
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I/ PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chii yéu:

hTT Chi tiéu bvT KH 2023
1 San lugng SX m2 8.700
2 | San lugng tiéu thu m?2 8.800
3 | Doanh thu trd 641.200
4 Loi nhuan trude thué trd 1 0.000
5 | Khau hao co ban trd 24.700
6 | Thu nhap binh quan 1.000d/ng/thg 14.380
2. Giai phap thye hién:

Pé dam bao hiéu qua cua viéc lanh dao. chi dao cua HPQT ddi véi toan bo
hoat dong ctua Cong ty nhim hoan thanh cac nhiém vu da dugc Dai hoi dong c6
dong giao pho. trén co s& tinh hinh thue té san xuét kinh doanh. HDQT dé ra
chuong trinh cong téc nim 2023. cu thé nhu sau:

2.1.Trién khai va phé duyét nji dung chuwong trinh Dai hoi co dong thuong
nién 2023 cia don vi phu hop véi chién lwge chung ciia Tong cong ty.

2.2. Chi dao trién khai xdy dung chwong trinh. nji dung trinh Dai héi co6
dong thwong nién 2023.

2.3. Chi dao SXKD:

- Nhét trf véi céc giai phap ma Ban giam déc da xay dung.

- Chi dao t6 chtrc thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach va cac noi dung da
dugc DPHDCD phé duyét.

- Thuc hién kiém tra. gidm sat cac mat hoat dong clia Cong ty,

- Giam séat va danh gia hiéu qua bao dudng sura chira, cong tac dau tu.

2.4. Thong qua viéc phé duyét ban hang bao tiéu sin pham cua Cong ty san
xuat ra trong ky cho Cong ty C6 phin Kinh doanh gach op lat Viglacera dé dam
bao viéc tuan thu theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138. khoan 1 va khoan
3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép va khoan 4. Diéu 293 Nghi dinh 155/2020.

2.5. Dy kién mirc thwéng HDQT, Ban didu hanh:

Néu Loi nhuén trude thué nim 2023 vuot 10 ty dong sé thuéng Hoi dong
quan tri. Ban diéu hanh 50% sd loi nhuan vuot sau khi ndp thué thu nhap doanh
nghiép.
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2.6. Lua chon Cong ty kiém toan bo cdo tai chinh nam 2023:

Dé nghi Dai hoi dong ¢ dong thong qua viéc Uy quyén cho HDQT va
Ban giam doc lua chon don vi kiém toan c¢6 tén trong danh sich kiém toan cac
Cong ty niém yét duge Uy ban Chumg khoén chép thudn trén co s dé xuat cua
Ban kiém soat Cong ty thuc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém
toan bdo cdo tai chinh nam 2023,

2.7 Pé nghi Pai hoi dong cb dong dy quyén cho Hoi dong quén tri va Ban
giam d(")g Cﬁng‘ ty cac noi dung sau day: ’ ‘ ’

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri. Ban giam doc toan quyeén quyét dinh
viéc phé duyét va quyét toan von dau tu. cong tac sua chita lon. bao dudng dinh
ky. thanh ly Tai san ¢6 dinh. vét tu khong can dung nham thu héi vén trong
pham vi quyén han ctia Hoi dong Quan tri va Ban gidm déc duoc quy dinh trong
Diéu 18 Cong ty.

- Uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty niém yét ¢ phiéu VIH trén san
chirmg khoan HNX khi du didu kién.

2.8. Uy quyén cho Hi dong quan tri sira doi. bd sung Diéu 1 Cong ty. Quy
ché Tai chinh. Quy ché quén tri ndi b Cong ty phu hop véi Luat doanh
nghiép nam 2020.

2.9. Cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty duoc ding tai trén website: www.viglacerahanoi.com.vn

2.10. Cong tac khac:

Thuyc hién cac nhiém vu thuong xuyén cua HDQT Téng cong ty phu hop
vOi chuce nang. nhiém vu theo Diéu 1é va phat sinh thuc t€ trong qua trinh hoat
dong cia Tong cong ty.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- C6 dong Cong ty;
- Luu HDQT. VP.

Quach Hiru Thuin



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG_E¥EQRHAN VIGLACERA HA NOI Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
: /VIH-BKS

Bdic Ninh, ngay thang 03 nam 2023

$/DU THAO BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

- Céan clr Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc hoi

nuoc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam:

- Can ctr vao Diéu 1¢ to chire va hoat dong Cong ty Co phan Viglacera Ha noi;

- Can cu tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty. bao céo cua HDQT. Ban diéu hanh va
két qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong thoi gian qua.

Ban Kiém soat (BKS) xin bao cao trude Dai hoi d@)ng ) dong tinh hinh kiém tra.
giam sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty va két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2022.

I. Thanh phin Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Viglacera Ha noi gom cac thanh vién do Dai hoi

dong co6 dong bau ra:

I. Ong Ngo6 Trong Toan - Truéng Ban Kiém soat
2. Ong Nguyén Quang Nam - Thanh vién Ban kiém soat.
3. Ba H6 Thi Thuy - Thanh vién Ban kiém soat.

I1. Bao cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat dong kinh doanh cia Céng ty, két qua
hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh nim 2022.

1. Giam sat déi véi thanh vién Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh

- Hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh da tuan tha cac quy dinh cua Phap luat trong
cong tac quan ly, diéu hanh. Céc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly
da thuc hi¢n dang chirc nang, nhiém vu duoc giao theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép.
Diéu ¢ Cong ty va Nghi quyét DHCD. Trong nam 2022, Cong ty da:

- T6 chirc thanh cong Dai hoi co dong thuong nién nam 2022;

- Trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh va hoat dong dau tu theo Nghi
quyét DHCD.

- Ban Kiém soat khong thay diéu gi bat thuong trong hoat dong cia HDQT, Ban
dié¢u hanh va cac can bo quan ly Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh da ¢ tinh than trach

nhi¢ém cao doi voi sy phat trién va hoat dong kinh doanh ciia toan cong ty. Cong ty



khong phét sinh van dé tranh chap nao lién quan dén hoat dong kinh doanh cling nhu
khong ¢ bat ky xung dot nao phat sinh voi nhirg ngudi lién quan.

2. Kiém soat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Céng ty

Nam 2022 Ban Kiém soat da thuc hién hop 4 ky, dinh ky mdi qui 1 lan dé thong
nhat cac cong viée nhu kiém tra giam sat tinh tuan thu cac qui dinh cua phap luat va dicu
I¢ Cong ty lién quan dén cong tac ké toan, ban hang, hoat dong san xuét kinh doanh.
Thong nhét s6 liéu bdo céo tai chinh sdu thdng ddu nam va béo cao quyét toan tai chinh
nam 2022 bao céo da duoc cong ty TNHH hang kiém todn AASC kiém toan,

Mot s6 cac chi tiéu co ban trong bao cao tai chinh nam 2022 nhu sau:

A- Cic chi tiéu co ban vé tai sian va nguon von, hi¢u qua kinh doanh .

Vé tai san :

- Tai san ngan han : 230.745.351.350 dong
- Tai san dai han : 181.124.051.293 dong
Tong tai san : 411.869.402.643 dong
vé nguf”m von :
* No phai tra : 331.626.544.018 dong
Trong do
- No ngin han : 264.407.596.552 ddng
- No dai han : 67.218.947.466 dong
* Vén chu sé hitu : 80.242.858.625 dong
Tong ngudn vén : 411.869.402.643 dong
V¢ hiéu qui kinh doanh
- Doanh thu ban hang : 614.926.132.148 ddng
- Doanh thu hoat dong tai chinh 436.301.806 dong
- Thu nhap khac : 146.509.551 dong
- Gid von hang bén : 565.272.802.687 dong
- Chi phi tai chinh : 18.573.393.769 dong
- Chi phi ban hang : 2.916.127.665 dong
- Chi phi quan ly : 14.656.672.668 dong
- Chi phi khac : 1.089.288.474 dong
- Loi nhuan ké toan trude thué : 10.073.101.884 dong
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truong dugce von chu so hitu.

V6i cdce chi tiéu co ban trong bao cdo, nam 2022 Cong ty da bao toan va tang

Nguon vén chii so hiru/tong ngudn vén
Ty suat loi nhuan truée thué/doanh thu

Ty suét 1oi nhuén trude thué/tong tai san

219.5 %; nam 2021 1a 20 %
0 1,6 %:; nam 2021 1a 1.59 9%

02,4 %:nam 2021 1a 2.14 %

HS kha nang thanh toan TS ngan han/Ng ngén NH 0,87 Iin: nam 2021 12 0.82 lin
4,13 1an; nam 2020 1a 3.99 lin

Hé s6 No phai tra/Vén chii s¢ hitu:

B- Két qua san xuit kinh doanh so v6i ké hoach nhu sau:

N 55 SS
TT Khodn muyc TH nim 2021 KH nim 2022 | TH nam 2022 | TH/KH TH202\2/2021
2022
|| Doanh thu thuan 528,981,530,691 | 598.000,000,000 | 611,998.575.790 102 116
2 | Giavon 476,649,569,913 | 533,400,000,000 | 565,272.802.687 106 119
3 | Loinhuan gop (=1-2) 52,331,960,778 | 64,600,000,000 | 46,725,773.103 72 89 |
4 | Chi phi ban hang 5,079,202,763 5,500,000,000 2,916,127,665 53 57
5 | Chi phi quan ly 12,773,525,945 | 16,300,000,000 | 14,656,672.668 90 115 ]
6 | Doanh thu HDTC, TN khac 831,242,876 582,811,357 70
6 | Chi phi hoat dong TC 18,904,741.287 | 21,800,000,000 | 18.573.393.769 85 98|
7 | Chi phi khéac 7.868,016,435 1,089,288.474 14
8 | Loi nhuan truéce thué 8,537,717,224 | 10,000,000,000 | 10,073.101.884 101 118
9 | Thué TNDN 2,085,718,053 3.297.200.000 3.671,920,761 111 176
10 | Loi nhuan sau thué TNDN 6,451,999,171 7,479.909,374 6.401,181,123 86 99 |
Cong no phai thu khéng tinh

Il | cong ng ndi bd TCT 28,052,356,403 | 28,000,000,000 | 27,763.763.239 99 99
12| Hang ton kho (thanh phém) 70,027,314,492 | 80,500,000,000 | 84.474.205,140 105 | ;ﬂ

* Doanh thu nam 2022

103.2 so v&i ké hoach va bang 116% so v6i TH nam 2021.

- Tong Doanh thu thuén ciia Cong ty nam 2022 dat 611.999 tri¢u dong, bing

* Lgi nhudn: Loi nhuan thuc ¢ tir hoat dong san xuat kinh doanh trong ky cua Cong

ty sau khi da trir trich 1ap du phong ddi vai khoan diu tu vao Cong ty CP Thuong mai

Viglacera 1a 96 triéu d6ng thi lgi nhuan trude thué cia Cong ty dat 10.073 triéu déng / ké
hoach 10.000 triéu dong bang 100% KH.

* Qui lwong cua Cong ty thuc hién theo quyét dinh:
- Quyét dinh s 276/TCT-HPQT ngay 02/12/2022 cua Tong cong ty

CTCP ve¢ viéc «

nam 2022 cua Tong cong ty Viglacera- CTCP”

- Du ng phai thu khach hang:
33.414 tri¢u dong
5.362 triéu dong

S6 du 1/1/2022 téng la:

Noi bd TCT:

Viglacera-

Phé duyét cac chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh va diu tu phat trién




Phai thu ngoai TCT: 28.052 triéu dong

SO du31/12/2022 téng la:  40.629 triu dong

Noi bo TCT: 12.866 triéu dong
Phai thu ngoai TCT:  27.763 triéu dong

Da trich 1ap toan bo Du ng phai thu kho doi véi sé tién 37.210 tricu dong.

* Sdn lwong san xuat: Nam 2022 1a 8.925.000 m2/KH 9.300.000 m2 bang 96 % KH
do thay doi, chuyén dich co cdu san pham sang 8.852.000 m2/KH 9.300.000 m2 bing 95 %
KH tuong duong véi luong hang san xuét ra trong ky.

C. Béo cdo tw danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém soat va trng Kiém soat
vién:
1. Céc hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2022.

- Thuc hién cac dot kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thue va mire do can
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng. nhat quan va phu
hop cia cong tac ké todn, thong ké va lap bao cdo tai chinh.

- Tham gia céc cudc hop cua Hoi d@)ng Quan tri va cac budi hop cuta Ban diéu hanh
vé ké hoach SXKD thang, quy, nim va bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nam.

- Truc tiép tham gia va kiém tra, kiém soat cong tac kiém ké tai san, nguon von,
hang hoa, nguyén vat liéu ton kho. .. dinh ky 6 thang/ lan.

- Thuong xuyén kiém soat hoat dong s dung von cua Cong ty, theo doi luan
chuyén vén tai san cia Cong ty.

- Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc cua bao cao tinh hinh kinh doanh,
bao cdo tai chinh nam va 06 thang cua cong ty, bao cao danh gia ¢ong tac quan ly cua
Hoi déng quan tri va trinh bao c4o thim dinh tai cu¢c hop thuong nién Dai hoi d(‘Sng cH
dong.

- Dé xuét lua chon Cong ty Kiém toan doc lap (la Cong ty Kiém todn ¢6 trong danh
sach Cong ty Kiém todn duwoc UBCKNN chép thudn) kiém toan cho cac to chic phat
hanh, to chtrc niém yét va to chire kinh doanh chimg khoan ndam 2022 va ¢6 kinh
nghiém, uy tin trong cong tac kiém toan cho cong ty niém yét.

- Kiém sodt viéc chdp hanh ché do chi ticu ndi bo tai Cong ty.

- Cac cong viée khac theo quy dinh cta Diéu 1é va Quy ché Tai chinh cua Cong ty.
2. Danh gia sw phéi hop hoat dong gitra Ban Kiém soit voi Hoi dong quan tri, Ban

diéu hanh



Trong ndm 2022, BKS dugc cung cép day du thong tin vé cac quyét dinh cua Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh; déng thoi nhan dugc su ho tro va tao diéu kién thuan loi
dé phuc vu cho cong tac kiém tra.

HDPQT va Ban Kiém soat luon ¢o su trao doi thong tin trong cac van dé lién quan
dén dinh hudng ctia Cong ty, bam sat nhiém vu duoc giao.

3. Tong két hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nam 2022.

Qua cong tac giam sit, Ban kiém soat danh gia hoat dong quan ly diéu hanh cua
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2021 da tuan thu phap luat, Piéu 1¢
t6 chire va hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat da tong két két qua giam sat, kiém toan ddi véi cac mang hoat dong
chinh nhu hoat dong san xudt, ban hang,. ké toan, dau tu... va da kién nghi voi Hoi d?)ng
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty nhiéu giai phép cu thé, g6p phan hoat dong cua Cong ty
bao toan va phit trién von cho Cé dong.

D. K¢é hoach cong tac nim 2022 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mit co dong dé kiém soat moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Tang cuong hon nita cong tac kiém tra.
kiém soat noi by trong toan hé théng dé theo doi vi¢e thue hién cdc quy ché hoat dong
cua Cong ty va nang cao kha nang dam bdo an toan vé mat tai chinh.

Trong nam 2022, Ban kiém sodt s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh
ki hang quy theo ding Diéu 1¢ cua Cong ty va phu hgp véi quy dinh cua Phap luét, lay
ngan chan va phong ngtra lam muc tiéu chinh. dam bao hoat dong ctia Cong ty luon tuan
thu quy dinh cta phap luat, Luat doanh nghi¢p, Ludt ching khoan va mot s Luat lién
quan, gép phan 1am cho Cong ty ngay cang phat trién va dat hiéu qua kinh doanh cao,
dam bao l¢i ich cua cd dong, quyén lgi cta can b nhan vién.

E/ VAN DE CAN LUU Y NAM 2022.

Cong ty van con tinh trang mat can déi vé tai chinh do no ngan han 16n hon tai san ngan
han v6i s6 tién 33.668 triéu dong giam 10.117 triéu dong so véi nam 2021, Pé nghi Ban diéu
hanh tiép tuc ¢6 giai phap cu thé khic phuc tinh trang trén trong nam 2023 va cac nam ticp
theo.

Trén day 1a toan bo cac chi ticu tom tit vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh

doanh cutia cong ty da duogc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. chung



toi dam bao rang céc sb liéu da dugc phan anh trung thuc theo dung chuin muc ké toan.

néu cdc b dong nao c6 quan tam chiing 16i s& cung cip ban bao cdo taj chinh.

Tran trong cam on!

TM Ban kiém soat

Trwéng ban
Noi nhin:

- HDQT cong ty;
- C6 dong Cong ty;
- Luu Ban kiém soat.

Ngo6 Trong Toan



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: ... /VIH- PHCD
Ha Noi, ngay 30 thdng 03 nam 2023

DU THAO TO TRINH
V/v: Quyét dinh viéc phé duyét va quyét todn von dau tw, cong tac sika chiva I6n, bdo dwdng
dinh ky, thanh Iy Tai san cé dinh, vdt tw khéng can dimg nham thu hoi von trong pham vi

quyén han ciia Héi dong Qudn tri va Ban gidm doc
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty co phan Viglacera Ha Noi

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cit vao Diéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Viglacera Ha Noi.

Héi dong quan trj kinh trinh Pai hdi dong c6 dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

Pé dam bao chu dong trong vi¢c diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023
cia Cong ty, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong co dong iy quyén cho Hoi dong
Quan tri, Ban giam déc toan quyén quyét dinh viéc phé duyét va quyét todn von dau tu, cong
téc stra chita 16n, bao dudng dinh ky, thanh 1y Tai san cb dinh, vat tu khong can diing nham
thu hoi von trong pham vi quyén han ctia Hoi ddng Quan tri va Ban giam dbc duoc quy dinh
trong Piéu 1& Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi hoi dong c6 dong thuwong nién nam 2023 chap thuan théng qua.
Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH

- Pai hoi dong cb dong;
- Luu TCHC.

QUACH HU'U THUAN



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Pic lap - T do - Hanh phiic
S6: ... /VIH-BPHDCD Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2023
DU THAO TO TRINH

V/v: Ké hoach niém yét c6 phiéu ciia Cong ty trén
S& Giao dich Chirng khoan Ha Né§i

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong thuwdng nién nim 2023
Cong ty Co phin Viglacera Ha Noi

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14;
- Can cw Ludt Chung khodn 56 54/201 9/0HI14;
- Can cir vao Piéu I¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty Cé phan Viglacera Ha Ni.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua ké hoach
niém yét c6 phiéu Cong ty trén S¢ Giao dich Ching khodn Ha Noi v6i ndi dung nhu sau:

- C6 phiéu niém yét: C6 phiéu cong ty c6 phan Viglacera Ha Noi

-S4 luong c6 phiéu niém yét: 5.600.000 c6 phiéu

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

- Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién cdc cong viéc lién quan, cy thé:

+ Uy quyén cho HPQT lya chon thdi diém thich hop va trién khai cdc cong viée
lién quan dén viéc niém yét c6 phiéu Cong ty trén S giao dich ching khoén sau khi déap
g day du cac diéu kién vé niém yét ching khoan, dam bao quyén loi cao nhit cho C
dong va Cong ty, cling nhu phu hop vdi cac quy dinh cta phép luét ¢ lién quan.

+ Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dong xay dung hd so niém yét theo quy
dinh va giai trinh ho so dang ky niém yét theo yéu cau ciia S giao dich chimg khodan.

+ Uy quyén cho HPQT thyc hién hity Pang ky giao dich chtiing khoan sau khi da
6 chap thuan niém yét co phiéu.

+ Uy quyén cho Hoi d@)ng quan tri thyc hién cic cong viéc cd lién quan dé hoan
thanh niém yét c6 phiéu cong ty trén So giao dich ching khoén.

Kinh trinh Dai hi héi dong cé dong thwong nién niam 2023 chép thudn thong

qua.
Xin tran trong cam on./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ‘ 9 CHU TICH
- Pai hoi dong co dong;
- Luu TCHC.
CONG TY gfitenatia QUACH HU'U THUAN
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